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DISPOSITION 
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● Baggrund og status

● Konklusioner på horisontrapport samt besøg på centre

● Link til rapport

● Fælles finansieringsværktøj

● Simpelt eksempel

https://projekter.vfl.dk/Projekter/Promilleafgiftsfonden/2015/Ny_normal_7255/Filer/7255-Horsiontberegninger.pdf


BAGGRUND OG STATUS 

● Indenfor projektet ”ny normal” er der afsat midler til at undersøge og 
videreudvikle finansanalysen og gældsplejerådgivningen.  

● De foreløbige analyser i projektet kombineret med besøg på 
centrene har bevirket, at vi finder, at der et behov for at udvikle 
finansieringsrådgivningen. 

● Vi har bestilt en rapport i ”ny normal”- regi, der sammenligner og 
illustrerer fordele og ulemper ved anvendelige nøgletal/metoder 
indenfor finansanalyse på en gældsportefølje hos en landmand 

● Vi har undersøgt muligheden for at udarbejde et fælles 
rådgivningsværktøj, som har/indeholder: 
● Alt væsentligt med til ”korrekt” finansanalyse 

● Simpelt setup - der er forståeligt på landmandsniveau 

● Hurtigt og nemt at gå til og benytte = operationelt 
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HORISONTBEREGNINGER - RAPPORT 
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Konklusioner 
 

Horisontberegninger giver overblik 

Horisontberegningerne konkretiserer effekten af skift i relevante 
risikofaktorer såsom renteniveau, valutakurser, jordpriser osv. I 
eksemplet illustreres det, hvorledes periodeomkostninger belyser 
lånekarakteristika, der ikke fanges af de traditionelle nøgletal. F.eks. 
konkretiserer horisontomkostningerne følgende effekter: 

  
● Restgældsreduktion ved rentestigning for fastforrentede lån 

● Ydelsesændringer for variabelt forrentede lån ved renteskift 

● Kraftige værdiudsving for renteswaps ved renteskift 

● Kraftige værdiudsving for lån baseret i anden valuta ved skift i 
valutakurser 

● Den risikoreducerende effekt af at afdrage på lånet 

 

 

 
 



HORISONTBEREGNINGER - RAPPORT 
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Konklusioner 

 

Eksemplet i rapporten har kun gennemgået en brøkdel af de 
effekter, som kan illustreres. For konkret anvendelse er det 
nødvendigt at udføre beregningerne for landmandens 
specifikke låneportefølje. Med udskrifter i stil med rapporten, vil 
landmanden have grundlag for at opnå en dybdegående 
forståelse af sin nuværende gældssituation, samt de 
risikofaktorer han er eksponeret overfor. Udskriften vil ligeledes 
være et solidt værktøj i forbindelse med finansiering af nye 
investering, udarbejdelse af budget, forhandlinger med banken 
osv. 

 

 

 
 



HORISONTBEREGNINGER - RAPPORT 
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Konklusioner 
 

Anvendelig til rådgivning om låneomlægninger 

Horisontberegninger er også velegnet i forbindelse med 
låneomlægninger, hvor det er muligt at sammenligne 
periodeomkostninger før og efter omlægning. 

  

En af periodenøgletallenes fordele er, at ændringer i de 
relevante risikofaktorer medtages direkte, og at hele 
gældsporteføljen behandles konsistent. Definitionen af 
periodeomkostningerne sikrer, at høje indfrielsesomkostninger, 
eksotiske og/eller risikable egenskaber ved et låneprodukt 
inkluderes, og dermed kan præsenteres for landmanden. 

 

 

 
 



HORISONTBEREGNINGER - RAPPORT 
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Konklusioner 

 

Anvendelig til rådgivning om låneomlægninger 

En anden fordel er, at effekten af såvel positive som negative 
stød til risikofaktorerne vises, hvorimod traditionel 
lånerådgivning ofte har taget udgangspunkt i en specifik 
forventning til den fremtidige udvikling. F.eks. er mange 
swapkontrakter indgået for at beskytte låntager mod 
rentestigning, og man har glemt at understrege, at samme 
swapkontrakt vil give store tab ved rentefald. Ved systematisk 
at beregne for såvel rentestigning som rentefald, får låntager et 
mere dækkende billede af låneprodukternes risikoprofil. 

 

 

 

 



HORISONTBEREGNINGER - RAPPORT 
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NYT VÆRKTØJ TIL OVERBLIK OVER GÆLD 
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Formål 

● At udvikle et værktøj som kan håndtere og give et 

overblik over landmandens gæld. 

 

● Systemet skal være operationelt og skal kunne 

bruges til såvel rådgivning, årsrapport, råbalance, 

budget og budgetopfølgning 



NYT VÆRKTØJ TIL OVERBLIK OVER GÆLD 
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Tilbud 

● Vi har indhentet et tilbud på et system til gældspleje 

 

● Systemet er endnu ikke udviklet 

 

● Systemet skal skræddersyes til DLBR 



HVAD SKAL/KAN DET? 
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● Systemet skal/kan hjælpe med 

● Årsrapport (gældsplejeoversigt, kursreguleringer) 

● Budget (likviditetsoversigt, oversigt til kommentarer, omlægning) 

● Råbalance (fremskrivning af gæld, likviditetsoversigt) 

● Budgetopfølgning (periodisering af gæld, omlægning mv.) 

● Rådgivning (illustrativ oversigt, gældspleje/omlægning, ”korrekte” 
følsomheder, finansielle instrumenter) 

 

● Systemet skal opbygges så operationelt, sådan indledende 
arbejdsopgaver påtænkes udført af assistenter, mens 
analyse, ændringer til portefølje og rådgivning varetages af 
konsulenter.  



UDKAST TIL FINANSIERINGSSYSTEM 
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UDKAST TIL STANDARD BEREGNINGSVÆRKTØJ  
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ET SIMPELT EKSEMPEL 
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● Vi har en landmand som i forbindelse med 

budgetlægning også påtænker at omlægge sine 

realkreditlån fra F1 til CITA6M eller en kombination af 

CITA6M/fastforrentede lån. 

● Udgangspunktet er nuværende gældsportefølje som er 

identisk med ultimo status i den kommende årsrapport 

for 2014.  

● Eksemplet viser kun et udsnit af de muligheder, som 

systemet forventes at kunne beherske. Andre 

muligheder vil i denne præsentation ved behov 

illustreres løbende ved hjælp af www.boligregner.dk 

http://www.boligregner.dk/
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AFDRAG, RENTE OG BIDRAG - TABELFORM 
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I dette tilfælde månedlige ydelser. Kan også være kvartalsvis eller årligt. 

Systemet påtænkes at kunne vise samlet resultater for udvalgte grupper, der 

følger kontoplanen i Ø90, så beregningerne kan overføres elektronisk til Ø90. 



AFDRAG, RENTE OG BIDRAG – NU PÅ GRAF 
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AFDRAG, RENTE OG BIDRAG – SAMLET 

7. oktober 2015 35...| 



HORISONTBEREGNING - FORUDSÆTNINGER 
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● Beregningerne benytter en skattesats på 22,5% 

● Horisontperioden starter 8. januar 2015 og løber til og med 
8. januar 2020 

● Dette betyder også, at F1 lånene indfries ved tilbagekøb og ikke 
til kurs 100 i forbindelse med refinansieringen. 

● CITA lånene bliver derimod rentetilpasset to gange årligt til januar 
og juli terminerne. Da primo- og ultimotidspunktet i 
periodeberegningen derfor ikke ligger nøjagtig på refinansierings- 
og rentetilpasningsterminerne, vil indfrielseskurserne normalt 
være forskellig fra 100. 

● De fastforrentede lån bliver indfriet til kurs 100 i de scenarier, 
hvor ultimokursen er beregnet til at være over 100, herved sker 
indfrielsen ved pari-straks konvertering. 

 



HORISONT - ENKELTLÅN 
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HORISONT – ENKELTLÅN - SAMMENLIGNING 
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HORISONT - PORTEFØLJE 
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* Det kan synes mærkværdigt, at 

porteføljen med F1 lån har lavere 

periodeomkostninger end 

porteføljen med tilsvarende CITA 

lån. Dette skyldes, at der i dette 

eksempel antages, at F1 

kontantlånsrenten kan falde indtil 

summen af rente og bidrag er 0, 

hvorimod CITA lånene antages at 

have en mindsterente på 0. Det 

kan diskuteres om systemet skal 

tillade. Det får vi indflydelse på. 
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Udbytte og værdi 
● Styr på kundernes låneporteføljer - oversigt 

● Operationelt system med alle tænkelige låneprodukter 

● Integration med Ø90 

● Løbende opdateringer  

● Kvalificeret beregninger med fuld likviditetsoversigt og 
”korrekte følsomheder” på vilkårlige handelsdatoer 

● Nem tilgang til omlægning på eksempelvis 1, 3, 5-årige 
horisont med 5 mulige scenarier 

● Mulighed for proaktiv finansieringsrådgivning 

● Overskuelig og let forståelig skræddersyet layout og 
præsentation med eget logo 

● Afgrænset system defineret af kreds- og ø90 nummer 

 

 

 

 



Præsentation af finansieringssystem  
- uddybende kommentarer til plancher 

 

 

I 2015 er horisontberegningsmetoden gennemgået for 23 ud af 26 centre.  

 

Gennemgangen starter med en status på projektet (slide 3).  

 

Gennemgangen tager udgangspunkt i rapporten, Brug af horisontberegninger til gældsrådgivning i landbru-

get. Konklusionen fra rapporten gengives og den rådgivningsmæssige værdi illustreres ved brug af rappor-

tens tabeller og figurer (slide 4-15). Senere i gennemgangen gentages den rådgivningsmæssige værdi, men 

denne gang på en landmandscase (slide 31-40). 

 

Udover at præsentere og synliggøre værdien af horisontomkostningsmetoden, indeholder gennemgangen 

også et bud på et finansielt system, som kan benyttes til proaktiv gældsplejerådgivning for den enkelte 

landmand. Præsentationen tager udgangspunkt i et udkast til System til gældspleje udarbejdet af Scanrate 

Financial Systems fra december 2014 (slide 19-30)  

 

Systemet indeholder de nødvendige elementer for at yde gældsplejerådgivning til den enkelte landmand. For 

det første fokuserer systemet på horisontomkostningsmetoden som fundament til gældsplejerådgivningen. 

Men for at kunne yde proaktiv rådgivning, skal et system indeholde tre fundamentale elementer:  

 

Det første element er en nem og operationel indtastningsmetode til dannelse af beregningsgrundlaget for 

horisontberegningerne.  

 

Det andet element er en oversigt over landmændenes gældsporteføljer til brug for udtræk af kunder, som 

opfylder kriterierne for proaktiv gældsplejerådgivning. Det kunne eksempelvis være landmænd med fastfor-

rentede lån, som har en kuponrente over 4 % og en restgæld over kr. 500.000. For en sådan kundegruppe 

vil det uden risiko være økonomisk fordelagtigt at omlægge deres lån til et nyt fastforrentet lån med en lavere 

kuponrente. 

 

Det tredje element er et system, som er i stand til illustrativ at vise landmanden såvel oversigt, muligheder og 

risiko på sin gældsportefølje. 

 

Alle disse elementer opfylder det præsenterede system.  

 

For at sikre at centrene får brugt et sådan finansielt system, så er det vigtigt, at der tænkes rationelt. Det vil 

sige, at systemet skal kunne bruges i samspil med nuværende systemer. Derfor er der lagt op til en mulighed 

for elektronisk overførsel af resultaterne i det finansielle system til centrenes nuværende budgetprogram. På 

den måde opnås en tilgang, som medfører en nem og ikke for omkostningstung tilgang til scenariebestemt 

gældsplejerådgivning på budgetniveau. Eksempelvis vil systemet hurtigt kunne beregne den nødvendige 

likviditet og status i flere forskellige scenarier og elektronisk overføre resultaterne til budgettet. Herved opnås 

et virksomhedsresultat, som landmanden højst sandsynligt nemmere vil kunne tage stilling til end isoleret 

gældsplejeberegninger. 

 

Af den grund er der lagt op til at præsentationen tager udgangspunkt i centrenes operationelle opbygning og 

herudfra præsenteres formål (slide 16) og handling (slide 17). 


